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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for perioden 1. januar til 31. december
2013 for Produktionsskolen Mgllen.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven med de fravigelser der falger
af Undervisningsministeriets bekendtgerelse nr. 1236 af 4/12 2006 om regnskab for
produktionsskoler

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, séledes at &rsrapporten giver et
retvisende billede af skolens aktiver og passiver, finansielle stilling, resultatet og pengestremme.

Vi erkleerer samtidig pa tro og love at opfylde habilitetskravene i § 6 stk. 3 og 4. | lov om
produktionsskoler.

Revisors revision omfatter ikke habilitetserkleeringen.

Arsrapporten er godkendt.

Ishgj, den 15. april 2014
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Den uafhzngige revisors erkleering
Til bestyrelsen for Produktionsskolen Mgllen

Pategning pé arsregnskab

Vi har revideret &rsregnskabet for Produktionsskolen Mellen for regnskabsaret 1. januar —

31. december 2013. Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balan-
ce, pengestremsopgerelse, noter og szrlige specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter lov
om produktionsskoler og bekendtgerelse nr. 1490 af 16. december 2013 om regnskab for pro-
duktionsskoler (regnskabsbekendtgerelsen).

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der er rigtigt, dvs. uden vasentlige
fejl og mangler i overensstemmelse med lov om produktionsskoler og regnskabsbekendtgorel-
sen. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl, samt valg og anvendelse af en hensigtsmessig regnskabspraksis og udevelse af
regnskabsmassige sken, som er rimelige efter omstendighederne.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af irsregnskabet, er i
overensstemmelse med forudsatningerne for de givne tilskud, love og andre forskrifter samt
med indgéede aftaler, seedvanlig praksis og skolens vedtagter.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi
har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderli-
gere krav ifolge dansk revisorlovgivning samt god offentlig revisionsskik, jf. Undervisningsmi-
nisteriets bekendtgerelse nr. 1187 af 8. december 2008 om revision og tilskudskontrol m.m. ved
produktionsskoler (revisionsbekendtgerelsen). Dette krzver, at vi overholder etiske krav samt
planlzgger og udferer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet er
uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og op-
lysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athenger af revisors vurdering, herun-
der vurderingen af risici for vasentlig fejlinformation i rsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for
institutionens udarbejdelse af et arsregnskab, der er rigtigt, dvs. uden vasentlige fejl og mang-
ler. Formélet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendigheder-
ne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af institutionens interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmassige sken er rimelige samt en vurdering af den samlede prasentation af
arsregnskabet.

Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne
kontroller, der understetter, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overens-
stemmelse med forudsatningerne for de givne tilskud, love og andre forskrifter samt med ind-
gaede aftaler, sedvanlig praksis og skolens vedtaegter. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.



Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet for regnskabséret 1. januar — 31. december 2013 i alle
vasentlige henseender er udarbejdet i overensstemmelse med lov om produktionsskoler og
regnskabsbekendtgerelsen.

Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der
understetter, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med
forudsztningerne for de givne tilskud, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler, sad-
vanlig praksis og skolens vedtagter.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har gennemlést ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tilleg til
den udferte revision af arsregnskabet. Det er pé denne baggrund vores opfattelse, at oplysnin-
geme i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med Arsregnskabet.

Kebenhavn, den 15. april 2014

KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

statsaut. revisor



Generelle oplysninger om skolen

Navn

Skolens formal

Bestyrelse

Formand

Nesstformand

Menig

Menig

Menig

Menig

Menig

Forstander

Revision

Produktionsskolen Mallen
Pilemallevej 90

2635 Ishgj

4399 1907

Skolens formal er at tilbyde undervisningsforlgb,

der er baseret pa praktisk arbejde og produkion,

som skal styrke deltagernes personlige udvikling

og forbedre deres muligheder i uddannelsessystemet
og pa det almindelige arbejdsmarked.

Henning Bjerre
Badker Pladsen 11
2635 Ishgj

Ole Holsted-Sandgreen
Bryggervangen 65
2100 Kgbenhavn @.

Benny Unterschlag
Moseagervej 12
2680 Solr@d Strand

Eva Amdisen
@rnekaers Veenge 28
2635 Ishgj

Lennart H. Nielsen
Tranedalen 2
2635 Ishgj

Ronnie Efland
Landlystveenge 32
2635 Ishgj

Thomas D. Rasmussen
Feelledvejens Passage 8, 2. tv
2200 Kgbenhavn N.

Charlotte Eriksen Winding
Peder Skramsgade 7
1054 Kgbenhavn K.

KPMG

Statsautoriseret revisionpartnerselskab
Osvald Helmuths Vej 4

2000 Frederiksberg
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Indledning

2013 sluttede med i alt 83,662 arselever. Det er 16,338 arselever, under det budgetterede elevtal pa 100. Da
elevtallet var lavere end budgetteret med, allerede fra 1. kvartal 2013, besluttede skolens bestyrelse ved
udgangen af 1. kvartal, at det var nadvendigt med en tilpasning af ressourcer til elevtallet. | starten af 3.
kvartal viste elevtallet sig at veere lavere end den tilpasning, vi havde lavet i foraret kraevede, hvilket betad,
at vi tog en beslutning om at gennemga endnu en afskedigelsesrundeftilpasning. Vi tog samtidig en
beslutning om at g@re skolen mindre, for at undga denne meget uheldige tendens med ikke at kunne na det
budgetterede elevtal.

Arselevtal fordelt pa kvartaler:

1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal 4. kvartal

22,038 24,657 17,125 19,842

Ud over de ordinzere elever har vi i 2013 haft flere elever henvist af jobcentrene samt enkelte egu elever. | alt
har vi haft, hvad der svarer til 1,262 arselever.

Som fglge af den ngdvendige nedskeering og tilpasning, vi har veeret i gennem i 2013, har Produktionsskolen
Mgllen nediagt nogle linjer og endret/oprettet en linje, sa vi nu i alt har 6 forskellige produktionsskolelinjer.
Linjerne har plads til mellem 8 - 15 elever pr. leerer.

Vearksteder Antal pladser til radighed Arsveerk
Bygge & Anlzeeg 12 1
Kekken & Ernzering 8 Yot ¥
It, netvaerk og support 15 1
Social & Sundhed 12 1
Musik & Performance 16 1
Dyrehold & Pz=dagogik (start 1.8) 18 1
Pzedagogik, Sport & Ernzering (siut 1.7.) | 12 1
Handveerk & Auto (slut 1.10) 20 1
Re-design & Billedkunst (slut 1.9) 12 1
Larerarsvaerk

Der er en planlagt nedgang i lesrerarsveerk i ar 2013 i forhold til &r 2012. Dette skyldes, at vi i 2013 har
opsagt flere medarbejdere. De opsagte |zrere er fratradt ved udgangen af hhv. april, september, oktober og
november og december 2013, hvorfor de belaster arsvaerket i 2013 betragteligt. Leererarsvaerket ligger i ar
pa 16,42 inkl. en fleksjobansat leerer.

Bestyrelsens arbejde i 2013
Skolens bestyrelse har holdt 12 ordinzere bestyrelsesmeder i 2013. Bestyrelsen har hvert kvartal modtaget
en regnskabsrapport med ledelsesbemazrkninger, som beskriver skolens aktuelle skonomiske situation.




Bestyrelsen har i 2013 forholdt sig til mange sager af psedagogisk, administrativ og saerlig af skonomisk
karakter.

Iseer 3 omrader har fyldt | bestyrelsens arbejde i 2013

1) Skolens fremtid; herunder nye tiltag, samarbejde med jobcenteret og kommunen.

2) @konomi; @konomien og udviklingen i elevtallet har bestyrelsen fulgt meget teet. Desvaerre viste det sig
tidligt pa aret, at vi ikke kunne na 1. kvartals budgetterede elevtal. Dette ferte til ferste omorganisering af
skolens linjer og drift. Det medf@rte nogle opsigelser, nedlaeggelse af ledelsesfunktioner
(afdelingslederstilling og kontorleder stilling). Skolen har veeret paholdende med indkab af nye ting, men har
samtidig prioriteret at vedholde bygninger samt udskifte flere store dele, sa som ovn og keleskabe til skolens
kakken.

1 3. kvartal kunne skolens bestyrelse se, at det var ngdvendigt at gennemfere endnu en nedjustering af
skolens linjer og personale.

3) Arbejdsmilje (personalesituationen og det psykiske arbejdsmilje pa skolen) samt bygningsvedligeholdelse.

Kommentarer til arsregnskabet
Som det fremgar af arsregnskabet blev 2013 aret, hvor vi for alvor fik lavet en turnaround. Efter nogle ar med
bade underskud og enkelte sma overskud, er det lykkes os i ar at skabe et betragteligt overskud.

Dette skyldes at vi i lebet af 2013 virkelig har skaret ind til benet pa omkostningssiden, sa vi har tilpasset
udgifterne til de lavere indtesgter, vi samtidig har haft.

Vi har primzert sparet pa Ignninger. Denne besparelse er opnaet dels ved 6 afskedigelser, dels ved to
medarbejdere valgte at sige op, og vi i den forbindelse valgte at vente hhv. 2 og 3 maneder fer vi genbesatte
stillingerne. Vi har desuden sparet penge ved ikke at ansaette vikarer i forbindelse med
langtidssygemeldinger, hvor vi har faet sygedagpengerefusion.

Ogsa i 2013 er der foretaget en del nadvendig renovering af bygninger pa Produktionsskolen Mgllen. Af
sterre projekter i 2013 har der vaeret total renovering af en af bygningerne, indvendig
vedligeholdelse/istandszsttelse flere steder, ny indretning af flere undervisningslokaler samt indkeb af
industrikeleskabe og industriovn til kekkenet.

Skolen har desvasrre igen i 2013 haft flere indbrud. Skolens beliggenhed ger, at indbrud desveerre kan
forega stort set helt uforstyrret. Vi har faet stjalet diverse ting lige fra baerbare computere til musikanizeg. Ved
de fleste af indbruddene er der dog ikke noget af interesse at stjele, men skolen har hver gang udgifter
(selvrisikoen) til reparationer, udskiftningen af vinduer mv.

Samlet set giver ar 2013 et overskud pa 1.001.327 kr., hvilket er et saerdeles tilfredsstillende. Da skolen i
2012 havde underskud og negativ egenkapital, vil der fortsat i de kommende ar vaere behov for en stram
gkonomistyring, sa der er mulighed for bade at vedligeholde skolens bygninger samt oparbejde en fornuftigt
positiv egenkapital.

Dagskolen

Ishgj Kommunes undervisningstilbud til unge fra 7. — 10. klasse i folkeskolen har siden 2003 veeret varetaget
af en afdelingsleder og 3 fuldtidsansatte undervisere pa Mgllen. De unge i Dagklassen er karakteriseret som
normalt begavede unge med massive sociale og personlige problemer. Hertil kommer at de fleste unge ogsa
meder med faglige problemer, som oftest begrundet i meget fravaer i folkeskolen. Det er personalets farste
opgave, at fa de unge til at fungere i sociale sammenhzange for derefter at fa givet de unge kundskaber og
viden, sa de kan klare sig pa en ungdomsuddannelse. De fleste elever afslutter opholdet i Dagklassen med
afgangspreve i dansk, matematik, engelsk og samfundsfag.

Ishgj Kommune betaler 211.800 kr. pr. elev pr. ar, og kommunen betaler for 15 pladser.

Som led i den ressourcetilpasning skolen har veeret igennem, er der nu ingen afdelingsleder for dagskolen.
Skolens forstander har varetaget denne funktion fra 1.8. 2013. Det betyder, at der pr. 1.8. har veeret 3
fuldtidsansatte i dagskolen.



STU

Aktiviteten pa STU pa Produktionsskolen Mgllen opharte 31.7.2013, hvor skolens sidste STU elev blev
feerdig med sin uddannelse. Skolens STU lzerer overgik som lzerer for dagskolen, hvor en af leererne gik pa
pension 1.8.

Samarbejdet pa skolen

Samarbejdsudvalgets arbejde

Der har i 2013 vaeret afholdt 5 mader | samarbejdsudvalget. Der er primeert blevet arbejdet med
omorganiseringsmodeiler, skonomi, hvordan vi bedst muligt har kunnet gennemfgre opsigelsesprocesserne,
det psykiske arbejdsmilj@.

Arbejdsmiljoudvalgets arbejde

Den organisering af arbejdsmilj@arbejdet vi opbyggede i 2012, med to arbejdsmiljgrespaesentanter og en
daglig leder har vi ved udgangen af 2013 mattet zendre pa. Skolen er blevet meget mindre bade med antallet
af ansatte og antallet af linjer.

Arbejdsmiljgudvalget har i 2013 primaert arbejdet med det psykiske arbejdsmilj@, opfaigning pa den apv der
blev lavet i 2012 samt arbejdspladsbrugsanvisninger.

Leerermeder, peedagogiske dage/weekend og supervision
| 2013 fortsatte vi med den struktur vi havde udarbejdet i 2012 for arbejdstidsaftalen, hvor der var flere feelles

arrangementer og valgfag for eleverne pa programmet. Dette blev indfgrt for at styrke sammenholdet bade
mellem eleverne og leererne, samt opkvalificere tilbuddet til eleverne.

Vi har afholdt 9 peedagogiske dage, en psedagogisk weekend samt 10 lserermader i lgbet af 2013. Der har
desuden veeret afholdt en feelles peadagogisk dag med de andre produktionsskoler i region Hovedstaden,
hvilket har vesret meget inspirerende for medarbejderne.

Der har igen i ar veeret fokus pa, hvordan vi kan implementere realkompetenceafklaring (RKA) pa skolen
samt at fa integreret arbejdet med kompetencebeviserne i dagligdagen. Vores elevregistringssystem er nu
helt implementeret, hvilket ger det nemmere for alle medarbejdere at arbejde med bade RKA og
kompetencebeviser.

| 2013 er vi fortsat med den samme struktur pa supervision for leererne som vi startede med i 2012. Det
foregar i en gruppe en gang om maneden i 2 timer, hvilket laerergruppen er rigtig glade for, da det giver
mulighed for at fa stette til det daglige paedagogiske arbejde.

Samarbejde eksternt

Det har veeret vanskeligt at gennemfere kombinationsforlgb i den udstraekning, vi havde forventet i 2013, da
vi dels havde feerre elever indskrevet pa skolen ved tiimelding til kombinationsforigbene, og dels havde en
del elever, der ikke var klar til kombinationsforlgb. Dette betyder vi har haft en besprelse pa

Virkningen udger, i forhold til budgettet 2013, en besparelse pa omkostningssiden i ar 2013.
Produktionsskolen Mgllen har samarbejde med felgende uddannelsesinstitutioner. Kabenhavns Tekniske
Skole, CPHWest, Slagteriskolen i Roskilde, Sosu-C i Brendby, Sosuskalen i Greve m. fl. Behovet for
samarbejdende uddannelsesinstitutioner anses for at veere opfyldt.

Handleplan i forhold til det rummelige arbejdsmarked

Skolens mélszetning er i videst muligt omfang at agere ansvarligt i forhold til det rummelige arbejdsmarked.
Det er vigtigt, at medarbejdere — ansat pa szerlige vilkar feler sig som ansatte pa ordinaere vilkar. Mallen
samarbejder med flere kommuner om arbejdsprevningsforleb, praktikforiab, personer i fleksjob m.v. 1 2013
havde vi 3 personer ansat i flexjob. Vi har haft 8 personer i hhv. arbejdsprevning og virksomhedspraktik. Der
blev i den forbindelse afholdt diverse mader med de pageaeldende jobkonsulenter.
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Udfordringer og fremtidsplaner 2014

"Ny" skole
2013 har veeret et meget turbulent &r, med elevnedgang og to afskedigelsesrunder. Vi har omorganiseret os

og der er kommet flere nye medarbejdere til. Den sterste udfordring for 2014 er at fa stabiliseret skolen i den
nuveerende sterrelse og med de medarbejdere, der er pa skolen nu. Vi skal finde feelies fodslag og have ro
pa i forhold til fremtiden.

I forhold til skolens skonomi ser det meget positivt ud. Vi har nu faet tilpasset ressourcerne pa skolen til
elevantallet, og i kraft af vores valg omkring at gare skolen mindre, er vi startet aret med at have flere elever
pa skolen, end vi har budgetteret med.

Dette betyder, at der i fremtiden er mulighed for at lave tiltreengte investeringer i skolens bygninger samt
investere i linjernes faglige redskaber.

Skolens 4 vasrdier
Som led i den proces skal vi i 2014 arbejde med skolens 4 veerdier naerveer, engagement, rummelighed og
neerveer. Dette skal give feelles fodslag og retning pa udviklingen pa skolen.

Elevtilgang

Vi vil fortsat arbejde med at g@re en indsats for, at Produktionsskolen Mallens omdgmme far et laft, for at
sikre en fremtidig stabil elevtilgang. Processen er i gang, og vi kan masrke pa vores samarbejdspartnere, at
skolens ry er pa vej i den rigtige retning. Vores elever er i den forbindelse en meget vigtig ressource, da de
spreder vores navn i deres netveerk. Vores hjemmeside og facebookside arbejder for os, men der er til
stadighed brug for, at vi arbejder malrettet med at promovere os den vej, og gere os attraktive over for
elevgruppen.

Vi har planlagt en ny folder til 2014, som vi vil omdele personligt til UU centrene for at komme i dialog med
dem. Vi vil ga malrettet efter at f& udvidet vores samarbejdskreds af vejledere, der henviser til os.

Vi har sat arselevtallet ned med 40 elever til 60 arselever, pa baggrund af, at vi de sidste par ar har haft
vanskeligt ved at opna det forventede arselevtal. Vi har besluttet, at markedsfere os som en lille skole da
der ligger en del meget store produktionsskoler i vores naeromrade.



Hoved- og negletal

2013
Resultatopgerelse
Indteegter i alt 15.142.110
Heraf statstilskud (excl. skoleydelse) 8.351.744
Omkostninger vedrgrende drift i alt 14.067.821
Driftsresultat for fin. og ekstraord. poster  1.074.289
Finansielle poster i alt 72.962
Driftsresultat for ekstraordinesre poster 1.001.327
Ekstraordinaere poster i alt 0
Arets resultat 1.001.327
Balance
Anlaegsaktiver i alt 7.614.194
Omsaetningsaktiver i alt 1.161.540
Balancesum 8.775.734
Egenkapital ultimo 772.243
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 4.578.354
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 3.425.137
Pengestremsopgerelse
Driftens likviditetsvirkning i alt 153.828
Investerings likviditetsvirkning i alt -147.591
Finansieringens likviditetsvirkning i alt -279.646
Pengestrgm, netto -273.409
Regnskabsmassige negletal
Overskudsgrad 6,61
Likviditetsgrad 33,91
Soliditetsgrad 8,80
Finansieringsgrad 60,13
Antal ordinzere arselever i regnskabsaret 83,6
Antal leererarsveerk 16,42
Antal arsveerk for gvrigt personale 2,91
Antal arsveerk i alt 19,33
Heraf %-andel ansat pa seerlige vilkar 15,11%

(sociale klausuler).2,9 flekjob, 6 i arbejdspravning

Arselever pr. leererarsvaerk 5,091
Leererlgnomkostninger pr. arselev 88.205
@vrige lenomkostninger pr. arselev 10.522
Lenomkostninger i alt pr. arselev 98.727
Undervisningsomkostninger pr. arselev 135.183
Ejendomsomkostninger pr. arselev 14.435

Administrationsomkostninger pr. arselev 18.658

2012

16.669
9.472
19.579
-2.910
105
-3.015
-119
-3.134

7.689
1.277
8.966

-229
4.858
4.337

938
-245
-278

415

-18,09
29,44
-2,55
63,18

98.8

21,42
2,00
23,42
11,40%

4,613

91

100

142
42
14

2011

18215
9915
17788
427
-169
258

258

10596
1050
11646
2904
5136
3605

449
-128
-242

79

1,42
29,12
24,94
48,47

105,8

21,13
2,38
23,51
11,57%

5,000

89
11
100

138
15
15

2010

20.709
10.471
20.267
442
-186
256
183
438

10.681
1.461
12.142
2.647
5.378
4.117

979
-415
-233

331

35
22
50

110,2

22,6
450
27,1
10,9%

93
12
105

153
16
16

11

2009

21.802
11.036
19.524
2.278
-366
1.912

1.912

10.488
2912
13.400
2.208
5611
5.581

1.082
-912
-160

10

52
16
53

124,6

17,49

7,43
24,92
15,4%

76

84

133
12
12
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Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet for Pile Malle for aret 2013 er aflagt i overensstemmelse bekendtgarelse nr. 1236 af 04.12.2006

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtigelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtigelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtigelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgerelsen

Kommunale tilskud, statstilskud, deltagerbetaling samt andre indtaegter m.v.

Kommunale tilskud og statstilskud indregnes i takt med at tilskuddene modtages. Tilskud der vedrgrer andre
perioder periodiseres.

Nettoomsastningen ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden arets udgang.

Andre indteegter og tilskud indregnes efter faktureringsprincippet. Andre indtaegter og tilskud der vedrgrer andre
perioder periodiseres.

Omkostninger generelt
Omkostninger indregnes i takt med afholdelsen. Omkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at
opna arets indtaegter, herunder lan m.v., afskrivninger og @vrige omkostninger.

Omkostninger fordeles pa:
Undervisning

Ejendom

Administration

Omkostninger er sa vidt det er muligt henfert direkte til de enkelte aktiviteter. Hvor dette ikke er muligt at henfere
omkostningerne direkte, anvendes fordelingsnagler.

For indteegtsdaskket virksomhed er fordelingen foretaget i forhold til ordinaere og aktiverede elever,
hvor udgifterne ikke er direkte henfgrbare.

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter bl.a. renteindteegter og -omkostninger.

Produktionsskolers momspligt

Skolen har moms tilgode vedrgrende ar 2013, som er afstedkommet af den automatisk diffirencerede
momsprocenten ikke var indlagt korrekt i systemet. Den differencerede momsprocent for ar 2013 udger 12%. |
2012 har momsprocenten udgjort 11%

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, inventar og udstyr og bus, traktorer og andre keretgjer males til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke pa
grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Ejendom, bygninger 60 ar
Bygningsinstallationer 10-30ar
Inventar og andet udstyr 5-154ar
Edb-udstyr 3- 5ar
Bus, traktorer og andre karetgjer 3- 8ar

Aktiver med en kostpris pa under kr. 15.000 ekskl. moms pr. enhed indregnes som omkostninger i
resultatopgerelsen i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveerdien er lavere end kostprisen, nedskrives
til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien reduceres med
nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter (forudbetalte omkostninger)
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrarende efterfglgende
regnskabsar.

Gealdsforpligtelser
Geeld er malt til kostpris svarende til nominel vaerdi.
Feriepengeforpligtelser er afsat som 15% af den samlede gagesum i 2012 af ansatte funktionaerer.

Periodeafgraansningsposter (forudbetalte indtaegter)
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende indtzegter i de
efterfelgende ar.

Pengestremsopgerelsen
Pengestremsopgearelsen viser pengestremme for aret opdelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og
finansieringsaktivitet for aret samt arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer, der uden hindring kan omsaettes til likvide
beholdninger, hvorpa der kun er ubetydelig risiko for vaerdisendringer.

Pengestrem fra driftsaktivitet
Pengestrgmme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter samt sendring i
driftskapital.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af materielle- og finansielle
anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter optagelse af lan og afdrag pa rentebzerende geeld.

Hoved og negletal
Hoved og nagletal opstilles og praesenteres i henhold til regnskabsbekendtgarelsens bestemmelser herom.



Resultatopgerelse 1. januar 2013 - 31. december 2013

Indtaegter

Kommunale tilskud
Statstilskud

Indtaegter vedr. vaerksteder
Andre indtaegter og tilskud

Indtagter i alt

Omkostninger

Undervisning

Lgnomkostninger

Skoleydelse

Veerkstedsomkostninger

Andre omkostninger vedr. undervisning
Undervisning i alt

Ejendomsdrift

L@nomkostninger

Andre omkostninger vedr. ejendomsdrift
Ejendomsdrift i alt

Administration m.v.

L@nomkostninger

Andre omkostninger vedr. administration
Administration m.v. i alt

Omkostninger vedr. drift i alt

Note

Resultat for finansielle og ekstraordinare poster

Finansielle poster
Renteindtazgter m.v.
Renteomkostninger m.v.
Finansielle posteri alt

Resultat for ekstraordinzre poster

Ekstraordinaere poster
Ekstraordinasre udgifter

ARETS RESULTAT

10
11

12

14

2013 2012

kr. tkr.

467.775 462
11.198.712 12.845
380.546 325
3.095.077 3.037
15.142.110 16.669
7.373.973 8.958
2.865.514 3.507
260.415 317
801.383 1.209
11.301.285 13.991
204.547 257
1.002.197 3.911
1.206.744 4,168
675.058 634
884.734 786
1.559.792 1.420
14.067.821 19.579
1.074.289 -2.910
1.112 49
74.074 154
72.962 105
1.001.327 -3.015
0 119
1.001.327 -3.134




Balance pr. 31. december 2013

AKTIVER

ANLAGSAKTIVER

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger

Inventar og udstyr, administration
Bus, traktorer og andre kgretagjer

Anlagsaktiver i alt

OMSATNINGSAKTIVER
Varebeholdninger
Tilgodehavender (debitorer)
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiveri alt

AKTIVER | ALT
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Note 2013 2012
kr. tkr.

14
7.115.143 7.200
189.051 17
310.000 372
7.614.194 7.689
8.365 11
19 587.420 427
16 565.755 839
1.161.540 1.277
8.775.734 8.966




Balance pr. 31. december 2013

PASSIVER

EGENKAPITAL
Saldo pr. 1. januar 2013
Overfart af arets resultat (Overskud)

Egenkapital i alt pr. 31. december 2013

GALD
Langfristede gaeldsforpligtelser
Kreditforeningslan

Langfristet geeld i alt

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Kortfristet del af den langfristede geeld
Anden kortfristet gaeld
Periodeafgraensningsposter

Kortfristet gaeld i alt

Geeldsforpligtelser i alt

PASSIVER I ALT

Andre forpligtelser

Note

17

18

18
19
20

21

2013
kr.

16

2012
tkr.

-229.084 2.904
1.001.327 -3.133
772.243 -229
4.578.354 4.858
4.578.354 4.858
279.771 278
1.253.526 1.700
1.891.840 2.359
3.425.137 4.337
8.003.491 9.195
8.775.734 8.966
37.150 94



Pengestremsopgerelse 1. januar 2013 - 31. december 2013

Note

Driftens likviditetsvirkning
Arets resultat

Afskrivninger

Regulering af varelagere
AEndring i tilgodehavender
AEndring i leverandgrgaeld m.v.

17

Driftens likviditetsvirkning i alt

Investeringers likviditetsvirkning
Betaling for anlasgsaktiver
Modtaget fra salg af anlaegsaktiver

Investeringers likviditetsvirkning i alt

Finansieringens likviditetsvirkning
Tilbagebetaling af geeld

Finansieringens likviditetsvirkning i alt

Arets likviditetsvirkning fra driften, investeringer og finansiering

Likvide midler pr. 1/1 2013

Likvide midler pr. 31/12 2013 16

2013 2012

kr. tkr.
1.001.:327 -3.134
222.864 3.151
2.535 -2
-160.631 191
-912.267 732
153.828 938
-147.591 -245
0 0
-147.591 -245
-279.646 -278
-279.646 -278
-273.409 415
839.164 424
565.755 839




Noter til arsregnskabet

Note 1 Kommunale tilskud
Grundtilskud

Note 2 Statstilskud
Driftstilskud

Bygningstilskud

Tilskud til skoleydelse
Udslusningstilskud+kombi tilskud
Pvrige tilskud

Note 3 Andre indtaegter og tilskud
EU i gvrigt

Indteegter fra indteegtsdaskket virksomhed, herunder kurser m.v,

@ivrige indteegter

Note 4 Lenomkostninger vedrerende undervisning
Lan & pension ledere

L@n & pension lzerere

Ferieforpligtelse & feriepenge

Karselsgodtgarelse

L@nomkostninger indtaegsdaskket virksomhed
Lenrefusion dagpenge m.v.

Note 5 Andre omkostninger vedrgrende undervisning
Undervisningsmaterialer

Ekskursioner

Inventar og udstyr, vedligeholdelse

Inventar og udstyr, anskaffelse

Befordringsudgifter vedr. undervisning (inkl. drift af busser)
Uddannelse elever & undervisere

Indteegtsdeekket virksomhed

Afskrivning vedrarende undervisning

Heraf indirekte materialeforbrug IDV

2013 2012
kr. thr.
467.775 462
467.775 462
7.099.025 8.309
790.349 780
2.846.968 3.373
393.322
69.048 383
11.198.712 12.845
0 1
3.067.312 3.036
27.765 0
3.095.077 3.037
635.004 625
5.356.193 6.652
169.847 74
20.696 33
1.825.969 2.264
-633.736 -690
7.373.973 8.958
144.285 293
110.006 112
20.442 3
133.395 85
241.806 231
77.639 306
0 83
73.810 68
801.383 1.209
96.720 103



Noter til arsregnskabet

Note 6 Lenomkostninger vedrerende ejendomsdrift
Len og lgnafheengige omkostninger incl. pensionsbidrag

Note 7 Andre omkostninger vedrerende ejendomsdrift
Lejeomkostninger

Skatter, afgifter og ejendomsforsikringer

Varme, el og vand

Rengearing

Vedligeholdelse

Afskrivning vedrarende ejendom

Indteegtsdeekket virksomhed

Heraf indirekte andel gjendomsomkostninger IDV

Note 8 Lenomkostninger vedrarende administration m.v.
Len og lenafhaengige omkostninger incl. pensionsbidrag

L@n administration, incl. fleksjob m.v.

Ferieforpligtelse & feriepenge

Bidrag fleksjob stat

Lenrefusion dagpenge m.v.

Lenrefusion Fleksjob

Heraf indirekte andel lenomkostninger IDV

Note 9 Andre omkostninger vedrgrende administration m.v.

Revision

Advokat

Andre konsulentydelser

Omekostninger forsikringssager m.v.
Markedsfering (fx arsskrift, PR, annoncer m.v.)
Kontorartikler, porto, telefon m.v.
Kontorinventar, anskaffelse

Afskrivning vedregrende administration
Forsikringer

Personaleudgifter

Trekanten psykologhjselp

@vrige omkostninger vedrarende administration m.v.
Indtaegtsdeekket virksomhed administration

Heraf indirekte adm. omkostninger IDV

2013 2012

kr. tkr.
204.547 257
204.547 257
66.773 113
195.341 142
433.208 310
21.479 14
166.872 279
118.364 3.052
160 1
1.002.197 3.91
217.813 235
1.426.541 1.390
70.576 2
33.005 32
-13.820 -52
-841.244 -738
675.058 634
27.000 33
69.888 5
12.856 0
16.171 38

0 -2
246,998 120
74.683 128

0 1

30.303 30
75.599 129
30.635 48
500 7
327.011 277
0 5
884.734 786
31.200 33



Noter til arsregnskabet

Note 10 Renteindtaegter m.v.
Renteindtaegter fra pengekonti
Renteindtaeget fra skat (moms)

Note 11 Renteomkostninger m.v.
Prioritetsrenter

Renteudagifter vedr. driftslan/kassekredit m.v.
Diverse

Note 12 Ekstraordinare poster
Ekstraordineere omkostninger
Momstilsvar ar 2012

Note 13 Veaerkstedsregnskab

Indtagter:
Salg af varer og tjenesteydelser
Indtegter

Indtaegter:
Salg af varer og tjenesteydelser
Indtagter

Indtagter i alt

2013 2012

kr. tkr.

1.112 1

0 48

1.112 49

73.448 162

355 0

271 2

74.074 154

0 119

0 119

Bygge/Anlag Kantine Total
144.360 230.855 375.215
144.360 230.855 375.215
Faelles/arang. Total
5.331 5.331
5.331 5.331
380.546
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Noter til arsregnskabet

Note 13 Varkstedsregnskab fortsat

Omkostninger:

Forbrug af ravarer og andre produktionsmaterialer

Omkostninger

Omkostninger:

Forbrug af ravarer og andre produktionsmaterialer

Omkostninger

Omkostninger i alt

Resultat

Note 14 Anlagsoversigt

Samlet anskaffelsessum pr. 1/1 2013
Tilgang i arets lgb til anskaffelsespriser
Afgang i arets leb til anskaffelsespriser
Samlet anskaffelsessum pr. 31/12 2013

Opskrivninger pr. 1/1 2013
Opskrivninger pr. 31/12 2013

Akk. af- og nedskrivninger pr. 1/1 2013
Arets af- og nedskrivninger

Tilbageferte afskrivninger

pa afhaendede aktiver

Akk. af- og nedskrivninger pr. 31/12 2013

Bogfert vaerdi pr. 31/12 2013

Ejendomsvurdering 1/1-2013

21

Falles/arrang. Bygge/Anlzg Total

62.253 -999 61.254

62.253 -999 61.254

Kantine Total

199.161 199.161

199.161 199.161

260.415

120.131
2013
kr.
Inventar og Bus, traktorer
Grunde og og andre
bygninger administration keretejer
8.173.766 270.887 620.000
33.507 114.084 0
0 0 0
8.207.273 384.971 620.000

3.590.000 0
3.590.000 0

4.563.766 153.420 248.000
118.364 42.500 62.000
0 0 0
4.682.130 195.920 310.000
7.115.143 189.051 310.000

7.200.000



Noter til arsregnskabet

Note 15 Tilgodehavender
Statstilskud/ udslusningstaxameter m.v.

Statstilskud, fleksjob
Kommunale tilskud, fleksjob og dagpenge
Andre tilgodehavender

Note 16 Likvide beholdninger
Kassebeholdning

Bankbeholdning

Note 17 Egenkapital
Saldo pr. 1. januar 2013

Arets resultat

Note 18 Langfristet gald
Realkredit, HS.3.793.000, restlgbetid 15 ar

Realkredit, HS.1.500.000, restigbetid 17 ar
Realkredit, HS.1.800.000, restigbetid 19 ar

Heraf afdrag til forfalden indenfor 1 ar

Af den langfristede geeld forfalder efter 5 ar

Note 19 Anden kortfristet gaeld
Skyldig len

Skyldig ATP- og pensionsbidrag
Feriepengeforpligtelse

Andre kreditorer

Moms tilsvar

Note 20 Periodeafgransningsposter
Modtaget forsikringsdaekning

Hensat revision

Forud modtagne statstilskud

Note 21 Andre forpligtelser
Leasingaftale Lastbil, restlgbetid 8 maneder

2013

2012

kr. tkr.
219.281 113
121.215 60
0 77
246.924 177
587.420 427
5452 9
560.304 830
565.756 839
-229.084 2.904
1.001.327 -3.133
772.243 -229
2442717 2.596
1.050.544 1.108
1.364.864 1.432
4.858.125 5.136
-278.771 -278
4.578.354 4.858
3.435.639 3.724
92.988 74
108.736 112
708.069 983
342.733 333
0 198
1.253.526 1.700
56,704 0
47.410 o}
1.787.726 2.359
1.891.840 2.359
37.150 94
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Searlige specifikationer

2013
kr.

Opgorelse af skolens indtaegtsdaekkede

2012
kr.

2011

kr.

23

2010
kr.

virksomhed

Indtaegter 3.067.312 3.035.819 3.695.294 4.544 486
Le@nomkostninger -1.825.969 -2.264.019 -2.449.534 -3.339.956
Andre direkte omkostninger -67.392 -63.310 -191.402 -260.465
Andre indirekte omkostninger -372.733 -403.957 -513.786 -407.673
Arets resultat 801.218 304.534 540.572 536.392




